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Activa 31-12-2024 31-12-2023 Passiva 31-12-2024 31-12-2023

Materiële vaste activa 13.654€           14.003€           Eigen vermogen 697.419€         472.128€         

Vorderingen 261.914€         35.228€           Voorzieningen 13.240€           24.871€           

Liquide middelen 888.458€         822.544€         Kortlopende schulden 453.366€         374.776€         

Totaal activa 1.164.026€      871.775€         1.164.025€      871.775€         
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Realisatie 2024 Begroting 2024 Verschil Realisatie 2023 Verschil

Baten

Rijksbijdragen OCenW 10.344.240       9.804.628         539.612           9.500.448        843.792           

Overige overheidsbijdragen 73.232              -                        73.232             80.728             -7.496              

Overige baten 278.535            275.458            3.077               303.877           -25.342            

Totaal baten 10.696.007       10.080.086       615.921           9.885.053        810.954           

Lasten

Personele lasten 1.245.417         1.210.859         -34.558            1.325.832        80.415             

Afschrijvingen 5.945                6.200                255                  4.549               -1.396              

Huisvestingslasten 40.380              35.800              -4.580              35.682             -4.698              

Overige lasten 573.871            449.683            -124.188          387.179           -186.692          

Doorbetalingen aan schoolbesturen 8.609.282         8.377.544         -231.738          8.996.947        387.665           

Totaal lasten 10.474.895       10.080.086       -394.809          10.750.189      275.294           

Saldo baten en lasten 221.112            -                        221.112           -865.136          1.086.248        

Financiële baten en lasten

Financiële baten 4.179                -                        4.179               4.279               -100                 

Financiële lasten -                        -                        -                       -                       -                       

Totaal financiële baten en lasten 4.179                -                        4.179               4.279               -100                 

Totaal resultaat 225.291            -                        225.291           -860.857          1.086.148        
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Kengetal
2024 2023

Huisvestingsratio 0,00 0,00

Liquiditeit (current ratio) 2,20 2,29

Liquiditeit (quick ratio) 2,20 2,29

Liquiditeit (omvang) 888.458€         822.544€         

Rentabiliteit 0,01 -0,09

Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,55 0,57

Solvabiliteit (excl. Voorzieningen) 0,54 0,54

Weerstandsvermogen 0,05 0,05

Kapitalisatiefactor 0,10 0,09

Ratio normatief publiek eigen vermogen 1,80 1,31

> € 100.000

Signaleringswaarde 

onderwijsinspectie

geen

geen

kleiner dan 1,50

afhankelijk van fin. positie

kleiner dan 0,30

geen

kleiner dan 0,05

geen

groter dan 1,00
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Kengetallen 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Liquiditeit (quick ratio) 2,29 2,20 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07

Rentabiliteit -0,09 0,01 -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,57 0,55 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52

Signaleringswaarde 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

Ratio normatief publiek eigen vermogen 1,31 1,80 1,56 1,56 1,57 1,56 1,56

Werkelijk Prognose
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Aantal leerlingen 1 februari

Onderscheiden naar onderwijssoort

Basisonderwijs 11.150 10.977 10.998 11.047 11.115 11.115 11.115

Speciaal basisonderwijs 99 94 94 94 94 94 94

Speciaal Onderwijs 188 183 199 199 199 199 199

Totaal 11.437 11.254 11.291 11.340 11.408 11.408 11.408

Personele bezetting in FTE per 31 december

Bestuur / Management 0,00 0,00 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80

Personeel primair proces 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ondersteunend personeel 6,05 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70

Totaal personele bezetting 7,05 5,70 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50

Werkelijk Prognose
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Baten

Rijksbijdragen 9.500.448€    10.344.240€  10.199.969€  10.219.332€  10.264.511€  10.327.208€  10.327.208€  

Overige overheidsbijdragen en subsidies 80.728€        73.232€        -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 

Baten werk in opdracht van derden -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 

Overige baten 303.877€      278.535€      369.819€      303.464€      210.569€      210.569€      210.569€      

Totaal baten 9.885.053€    10.696.007€  10.569.788€  10.522.796€  10.475.080€  10.537.777€  10.537.777€  

Lasten

Personeelslasten 1.325.832€    1.245.417€    1.332.524€    1.260.324€    1.255.624€    1.255.824€    1.255.824€    

Afschrijvingen 4.549€          5.945€          4.600€          4.600€          4.600€          4.600€          4.600€          

Huisvestingslasten 35.682€        40.380€        40.262€        40.282€        40.282€        40.282€        40.282€        

Overige lasten 387.179€      573.871€      488.107€      348.444€      233.675€      233.735€      233.785€      

Doorbetaling aan schoolbesturen 8.996.947€    8.609.282€    8.808.495€    8.873.347€    8.945.099€    9.007.536€    9.007.486€    

Totaal lasten 10.750.189€  10.474.895€  10.673.988€  10.526.997€  10.479.280€  10.541.977€  10.541.977€  

Saldo baten en lasten (865.136)€     221.112€      (104.200)€     (4.201)€         (4.200)€         (4.200)€         (4.200)€         

Financiële baten 4.279€          4.179€          4.200€          4.200€          4.200€          4.200€          4.200€          

Financiële lasten -€                 -€                 

Saldo financiële baten en lasten 4.279€          4.179€          4.200€          4.200€          4.200€          4.200€          4.200€          

Totaal Resultaat (860.857)€     225.291€      (100.000)€     (1)€               -€                 -€                 -€                 

Werkelijk Prognose
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Activa

Immateriële vaste activa -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 

Materiële vaste activa 14.003€        13.654€        13.654€        13.654€        13.654€        13.654€        13.654€        

Financiële vaste activa -€                 -€                 

Totaal vaste activa 14.003€        13.654€        13.654€        13.654€        13.654€        13.654€        13.654€        

Voorraden -€                 -€                 

Vorderingen 35.228€        261.914€      70.000€        70.000€        70.000€        70.000€        70.000€        

Kortlopende effecten -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 

Liquide middelen 822.544€      888.458€      788.458€      788.458€      788.458€      788.459€      788.459€      

Totaal vlottende activa 857.772€      1.150.372€    858.458€      858.458€      858.458€      858.459€      858.459€      

Totaal Activa 871.775€      1.164.026€    872.112€      872.112€      872.112€      872.113€      872.113€      

Passiva

Algemene reserve 349.628€      597.419€      443.938€      443.938€      443.938€      443.939€      443.939€      

Bestemmingsreserves 122.500€      100.000€      -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 

Overige reserves en fondsen -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 

Totaal eigen vermogen 472.128€      697.419€      443.938€      443.938€      443.938€      443.939€      443.939€      

Voorzieningen 24.871€        13.240€        13.240€        13.240€        13.240€        13.240€        13.240€        

Langlopende schulden -€                 -€                 

Kortlopende schulden 374.776€      453.366€      414.934€      414.934€      414.934€      414.934€      414.934€      

Totaal passiva 871.775€      1.164.025€    872.112€      872.112€      872.112€      872.113€      872.113€      

Werkelijk Prognose
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Jaarrekening 2024

Stichting Samenwerkingsverband Passend 

Onderwijs Rijnstreek 



Balans per 31 december 2024
vergelijkende cijfers 2023 na verwerking resultaatbestemming

€ € € €

1 ACTIVA

1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiële vaste activa 13.654               14.003               

Totaal vaste activa 13.654               14.003               

1.2 Vlottende Activa

1.2.2 Vorderingen 261.914             35.228               

1.2.4 Liquide middelen 888.458             822.544             

Totaal vlottende Activa 1.150.372          857.772             

TOTAAL ACTIVA 1.164.026          871.775             

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 697.419             472.128             

2.2 Voorzieningen 13.240               24.871               

2.4 Kortlopende schulden 453.367             374.776             

TOTAAL PASSIVA 1.164.026          871.775             

31-12-2024 31-12-2023
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Staat van baten en lasten 2024

en vergelijkende cijfers 2023

€ € € € € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 10.344.240  9.804.628   9.500.448   

3.2 Overheidsbijdragen en subsidies 

overige overheden 73.232         -                  80.728        

3.5 Overige baten 278.535       275.458      303.877      

Totaal Baten 10.696.007   10.080.086   9.885.053     

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 1.245.417    1.210.859   1.325.832   

4.2 Afschrijvingen 5.945           6.200          4.549          

4.3 Huisvestingslasten 40.380         35.800        35.682        

4.4 Overige lasten 573.871       449.683      387.179      

4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen 8.609.282    8.377.544   8.996.947   

Totaal lasten 10.474.895   10.080.086   10.750.189   

Saldo baten en lasten 221.112        -                   -865.136      

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten 4.179           -                  4.279          

6.2 Financiële lasten -                   -                  -                  

Saldo financiële baten en lasten 4.179            -                   4.279            

Totaal resultaat 225.291        -                    -860.857       

Bestemming van het resultaat

De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten

en lasten

2024 Begroting 2024 2023

68



Kasstroomoverzicht 2024
en vergelijkende cijfers 2023

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening  (saldo baten en lasten) 221.112      -865.136     

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:

Afschrijvingen -/- 4.2 5.945          4.549          

Mutaties voorzieningen 2.2 -11.631       -135.770     

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat -5.686        -131.221     

Veranderingen in werkkapitaal:

Vorderingen 1.2.2 -226.686     151.952      

Kortlopende schulden 2.4 78.591        102.938      

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal -148.095     254.890      

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 67.331        -741.467     

Ontvangen interest 6.1.1 4.179          4.279          

4.179          4.279          

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 71.510        -737.188     

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 1.1.2 -10.033       -8.750        

Desinv. in materiële vaste activa 1.1.2 4.437          299             

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -5.596        -8.451        

Mutatie liquide middelen 1.2.4 65.914        -745.639     

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 822.544      1.568.184   

Mutatie boekjaar liquide middelen 65.914        -745.639     

Stand liquide middelen per  31-12 888.458      822.544      

2024 2023

2024 2023
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Grondslagen voor waardering van activa, passiva en resultaatbepaling

Algemeen

Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 B

en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in

de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is

vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het

kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Kernactiviteiten

Continuïteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

De stichitng stelt zich ten doen het realiseren van een samenhangend geheel van 

ondersteuningsvoorzieningen binnen en tussen de scholen, die deel uitmaken van het 

samenwerkingsverband en wel zodanig dat leerlingeneen ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen 

doormaken en leerlingen die extra ondersteuning behoeven een zo passend mogelijke plaats in het 

onderwijs krijgen.

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 

van voorgaand jaar.
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Grondslagen Balans

Materiële vaste activa

de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang

plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Investeringssubsidies worden gesaldeerd met de investeringen waarvoor deze subsidies zijn verstrekt. 

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. 

Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

afschrijvings-

termijn in 

maanden

afschrijvings-

percentage 

per jaar

activerings-

grens in € 

Meubilair 120 - 240 10,00 - 5,00 % 500

ICT 48 25,00% 500

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.  

Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn 

wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en 

worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening 

gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van

de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide

middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden

gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

Omschrijving EUR

Beperkingen

Saldo 100.000€        

Reserve IKEC Op 

Maat
De bestemmingsreserve IKEC Op Maat wordt 

gevormd om ruimte te creëren om in 2025 

mogelijk tot een financiële bijdrage over te gaan in 

het kader van de doorontwikkeling van IKEC Op 

Maat en dan specifiek in te zetten voor de 

instandhoudng van de OZA's.

Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve en bestemmingsreserve(s).

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur 

is aangebracht.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of

Categorie
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang

op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de

bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden

gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de

verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat

deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als

een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.

De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.

Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2024 wordt er gerekend met een rekenrente van 3,80%.

De waarde voor de wettelijke rente vastgesteld is op 7,00%, en de uitgangswaarde voor de inflatie is 3,20%.

Voorziening jubileumuitkeringen

De voorziening jubileumuitkeringen wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte

uitkeringen gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening

wordt gerekend met de  rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt

 onder meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. 

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde uren

per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is

overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van de

voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij de

berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden

toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden

zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde

het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 

Dit is meestal de nominale waarde.
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Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die

hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de

toekenning betrekking heeft. 

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze

worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t. investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende

actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat

van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting  heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening

verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis

premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft

de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde

premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een

vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.

De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste

kenmerken van deze regelingen zijn: 

·        pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

·        er heeft in 2024 geen indexatie plaatsgevonden

·        de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2024: 111,90%

·        overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van

toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en

verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als

personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als

overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 

Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.
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Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet

afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden

de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met

de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode

wordt het resultaat als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen

aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om

geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het

verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door

afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens

gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar. 

Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele

activiteiten.

Kredietrisico

De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.
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1 Activa

1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiële vaste activa

1.1.2.1 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.2.4

Inventaris Overige Totaal

en materiële materiële

Gebouwen Terreinen apparatuur  vaste activa vaste activa

€ € € € €

Stand per 31 december 2023

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs -                      -                      21.062            -                      21.062            

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -                      -                      7.059              -                      7.059              

Materiële vaste activa per 31 december 2023 -                      -                      14.003            -                      14.003            

Verloop gedurende 2024

Investeringen -                      -                      10.033            -                      10.033            

Desinvesteringen -                      -                      -6.482             -                      -6.482             

Afschrijvingen -                      -                      -5.945             -                      -5.945             

Afschrijvingen op desinvesteringen -                      -                      2.045              -                      2.045              

Mutatie gedurende 2024 -                      -                      -349                -                      -349                

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs -                      -                      24.613            -                      24.613            

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -                      -                      10.959            -                      10.959            

Materiële vaste activa per 31 december 2024 -                      -                      13.654            -                      13.654            

Inventaris en apparatuur

In 2024 is geȉnvesteerd in laptops en een digibord.

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans
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1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen

€ € € €

1.2.2.2 OCW 153.482             -                         

1.2.2.10 Overige vorderingen 1.2.210 92.094               19.782               

Subtotaal vorderingen 245.576             19.782               

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 1.2.212 12.695               15.446               

1.2.2.14 Te ontvangen interest 1.2.214 3.643                 -                         

Subtotaal overlopende activa 16.338               15.446               

Totaal vorderingen 261.914             35.228               

Overige vorderingen

De stijging van de vorderingen kan worden verklaard door een late verzending van facturen SO-gelden andere samenwerkingsverbanden waardoor betalingen in 2025

plaatsvonden.

1.2.4 Liquide middelen

€ € € €

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 888.458             822.544             

Totaal liquide middelen 888.458             822.544             

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar.

31-12-2024 31-12-2023

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans

31-12-2024 31-12-2023
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2.1 Eigen vermogen

Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

01-01-2023 2023 2023 31-12-2023 01-01-2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € € € € €

2.1.1.1 Algemene reserve 803.235         -453.607        -                     349.628         349.628         247.791         -                     597.419         

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) 529.750         -407.250        -                     122.500         122.500         -22.500          -                     100.000         

Totaal eigen vermogen 1.332.985      -860.857        -                     472.128         472.128         225.291         -                     697.419         

De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

01-01-2023 2023 2023 31-12-2023 01-01-2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € € € € €

2.1.1.2.1 Reserve innovatie 84.179           -84.179          -                     -                     -                     -                     -                     -                     

2.1.1.2.2 Reserve hoogbegaafden-comPACT 70.571           -38.071          -                     32.500           32.500           -32.500          -                     -                     

2.1.1.2.3 Reserve integraal arrangeren 100.000         -100.000        -                     -                     -                     -                     -                     -                     

2.1.1.2.4

Reserve innoverende projecten op weg naar inclusiever 

onderwijs 120.000         -120.000        -                     -                     -                     -                     -                     -                     

2.1.1.2.5 Reserve BTW compensatie 105.000         -65.000          -                     40.000           40.000           -40.000          -                     -                     

2.1.1.2.6 Reserve vangnet regeling 50.000           -                     -                     50.000           50.000           -50.000          -                     -                     

2.1.1.2.7 Rerserve IKEC Op Maat -                     -                     -                     -                     -                     100.000         -                     100.000         

Totaal bestemmingsreserves (publiek) 529.750         -407.250        -                     122.500         122.500         -22.500          -                     100.000         

Reserve innovatie

Onderzoek naar (tussen)voorzieningen en gedragsproblematiek heeft niet plaatsgevonden. Er is voor de komende jaren geen onderzoek gepland. De reserve is daarom opgeheven.

Reserve hoogbegaafden-comPACT

Het project comPACT is in schooljaar 2023-2024 afgesloten. De hiervoor nog beschikbare reserve is ingezet en wordt hiermee opgeheven.

Reserve integraal arrangeren

Dit project is niet tot uitvoering gebracht. De reserve is daarom opgeheven.

Reserve innoverende projecten op weg naar inclusiever onderwijs

In de loop van 2023 is gebleken dat het samenwerkingsverband slechts faciliteert voor de ontwikkeling naar inclusiever onderwijs. De initiatieven en ontwikkelingen liggen bij de 

schoolbesturen. De rserve is daarom opgeheven.

Reserve BTW compensatie

Het samenwerkingsverband heeft gedurende 2024 op basis van het schrijven van de belastingdienst van 3 april 2024 geconstateerd dat eerdere detacheringen niet BTW plichtig

zijn en daarop is de daarvoor aangelegde bestemmingsreserve vrijgevallen.

Reserve vangnet regeling

Vanaf 2025 is het gestelde maximum voor deze regeling opgenomen in de begroting. De aangelegde bestemmingsreserve wordt hiermee opgeheven.

Reserve IKEC Op Maat

De bestemmingsreserve IKEC Op Maat wordt gevormd om ruimte te creëren om in 2025 mogelijk tot een financiële bijdrage over te gaan in het kader van de doorontwikkeling

van IKEC Op Maat en dan specifiek in te zetten voor de instandhouding van de OZA's.

2.2 Voorzieningen

Stand per Dotatie

Ont-

trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag

01-01-2024 2024 2024 2024 31-12-2024 < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar

€ € € € € € € €

2.2.1 Personele voorzieningen 24.871           847                -3.190            -9.288            13.240           2.489             9.848             1.804             

Totaal voorzieningen 24.871           847                -3.190            -9.288            13.240           2.489             9.848             1.804             

2.2.1 Personele voorzieningen

Stand per Dotatie

Ont-

trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag

01-01-2024 2024 2024 2024 31-12-2024 < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar

€ € € € € € € €

2.2.1.2 Verlofsparen 23.914           -                     -3.190            -9.288            11.436           2.489             9.848             -                     

2.2.1.4 Jubileumuitkeringen 957                847                -                     -                     1.804             -                     -                     1.804             

Totaal personele voorzieningen 24.871           847                -3.190            -9.288            13.240           2.489             9.848             1.804             

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans
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2.4 Kortlopende schulden

€ € € €

2.4.6 Schulden aan gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen 7.502             -                     

2.4.8 Crediteuren 190.763         83.443           

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 32.064           58.402           

2.4.10 Schulden ter zake van pensioenen 2.410 7.410             11.122           

2.4.12 Kortlopende overige schulden 2.412 138.684         92.468           

Subtotaal overige schulden 376.423         245.435         

2.4.14 Vooruitontvangen subsidies OCW 2.414 56.543           107.418         

2.4.17 Vakantiegeld 2.417 20.401           21.556           

2.4.19 Overige overlopende passiva 2.419 -                     367                

Subtotaal overlopende passiva 76.944           129.341         

Totaal Kortlopende schulden 453.367         374.776         

Kortlopende schulden

Onder de kortlopende schulden zijn o.a. opgenomen: te betalen facturen van Van Ree accountants, huur, HB voorzieningen en project Over de grenzen.

Vooruitontvangen subsidies OCW

De vooruitontvangen subsidie OCW betreft de subsidie hoogbegaafden die al voor 2025 is ontvangen.

31-12-2024 31-12-2023
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Rechten

Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten.

Verplichtingen

De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Bedrag

nr. Omschrijving van t/m Looptijd per maand < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar Totaal

Mndn € € € € €

1 AED (inzet ambulante begeleiding op de scholen) * 1-8-2022 31-7-2024 24 20.570 143.989 -              -              143.989

2 Stichting iHUB Onderwijs (huurcontract) ** 1-1-2024 31-12-2024 12 2.087 35.048 -              -              35.048

* contract wordt stilzwijgend met twee schooljaren verlengd 

* contract wordt stilzwijgend met een jaar verlengd met een opzegtermijn van 6 maanden

Periode
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Toelichting op de te onderscheiden posten van de  staat van baten en lasten

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen

€ € € € € €

3.1.1 Rijksbijdragen

3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 10.158.283   9.776.858  9.433.913  

Totaal rijksbijdragen 10.158.283   9.776.858  9.433.913  

3.1.2 Overige subsidies

3.1.2.1 Overige subsidies OCW 185.957        27.770       66.535       

Totaal overige subsidies 185.957        27.770       66.535       

Totaal Rijksbijdragen 10.344.240   9.804.628  9.500.448  

Overige subsidies OCW

schoolmaatschappelijk werk (2024 € 27.664 en 2023 € 28.428).

3.2 Overheidsbijdragen overige overheden

€ € € € € €

3.2.2 Overige overheidsbijdragen overige overheden

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke bijdragen 73.232          -                 80.728       

Totaal overheidsbijdragen overige overheden 73.232          -                 80.728        

3.5 Overige baten

€ € € € € €

3.5.10 Overige 278.535        275.458     303.877      

Totaal overige baten 278.535        275.458      303.877      

Overige

en 2023 € 6.500), SO-arrangementen in Op Maat betaald door andere SWV-en (zie toelichting op pagina 45) (2024 € 257.942

en 2023 € 275.304), inkomend grensverkeer SBO (2024 € 0 en 2023 € 5.199), testmaterialen ortho's (2024 € 2.621),  

uitwisselingsmarkt (2024 € 5.427) en overige (2024 € -31 en 2023 € 9.175).

Onder de overige subsidies OCW zijn opgenomen de subsidie hoogbegaafden (2024 € 158.393 en 2023 € 38.107) en

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

Overige baten betreft: doorbelasting kosten kanjertrainingen (2024 € 4.776 en 2023 € 7.699), trekkingsrecht plusklas (2024 € 7.800

2024 Begroot 2024 2023
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4 Lasten

4.1 Personeelslasten

€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

4.1.1.1 Lonen en salarissen 491.446        692.302     649.266      

4.1.1.2 Sociale lasten 74.022          -                 96.674        

4.1.1.5 Pensioenpremies 67.037          -                 89.295        

Totaal salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 632.505        692.302     835.235     

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Vrijval personele voorzieningen -12.478         -                 -135.770     

Dotatie personele voorzieningen 847               -                 -                 

4.1.2.3 Overige 624.543        518.557     626.367      

Totaal overige personele lasten 612.912        518.557     490.597     

Totaal personeelslasten 1.245.417     1.210.859   1.325.832   

Overige

kindercoaching (2024 € 19.311 en 2023 € 19.273), TLV onafhankelijke deskundigen (2024 € 18.607 en 2023 € 15.596), interim

bestuurder (2024 € 202.629 en 2023 € 196.104), wervingskosten (2024 € 28.808 en 2023 € 20.721), inzet controller (2024

€ 33.240 en 2023 € 18.760) en overige (2024 €  9.978 en 2023 € 52.966).

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 7 fte in (2023: 6). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld

aantal werknemers.

Bestuur / Management 0 0

Personeel primair proces 1 2

Ondersteunend personeel 6 4

Totaal gemiddeld aantal werknemers 7 6

Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2024 (2023: 0).

4.2 Afschrijvingen

€ € € € € €

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste activa 5.945            6.200         4.549          

Totaal afschrijvingen 5.945            6.200          4.549          

4.3 Huisvestingslasten

€ € € € € €

4.3.1 Huur 40.380          35.000       35.682        

4.3.8 Overige -                   800            -                 

Totaal huisvestingslasten 40.380          35.800        35.682        

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

2024 2023

Overige lasten betreft: kosten nascholing (2024 € 51.891 en 2023 € 56.118), kosten AED (2024 € 260.079 en 2023 € 246.809),

2024 Begroot 2024 2023
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4.4 Overige lasten

€ € € € € €

4.4.1 Administratie en beheerlasten 140.209        129.470     135.677      

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 19.212          26.250       10.530        

4.4.5 Overige 414.450        293.963     240.972      

Totaal overige lasten 573.871        449.683      387.179      

Leer- en hulpmiddelen

Leer- en hulpmiddelen betreft o.a. Plusklas (2024 € 459 en 2023 € 1.501) en ICT (2024 € 18.753 en 2023 € 9.029).

Overige 

2023 € 100.962), kosten calamiteiten (2024 € 900 en 2023 € 4.751), OPR (2024 € 10.500 en 2023 € 8.868), verzekeringen, 

vakliteratuur, contributies (2024 € 7.444 en 2023 € 8.581), wervingskosten (2024 € 0 en 2023 € 18.150), kosten hoogbegaafden

(2024 € 158.292 en 2023 € 0), ontwikkeling software Tommy (2024 € 56.277), versterking bovenregionale samenwerking (2024 € 21.432), 

vroegschoolse interventies (2024 € 42.130 en 2023 € 74.250) en overige (2024 € 16.764 en 2023 € 11.304).

Administratie en beheerslasten

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van 

het resultaat gebracht:

4.4.1.1 Kosten instellingsaccountant

€ € € € € €

4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening 16.061          9.500         10.680        

4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden -                   -                 -                 

4.4.1.1.3 Fiscale advisering -                   -                 -                 

4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten -                   -                 -                 

Totaal kosten instellingsaccountant 16.061          9.500          10.680        

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting  zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties

en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle

zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelsel.

4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen

€ € € € € €

4.5.1.1 Verplichte afdrachten uit te voeren door OCW voor (v)so 3.058.544     2.902.132  3.025.620   

Totaal verplichte afdrachten uit te voeren door OCW 3.058.544     2.902.132  3.025.620  

4.5.2.2 Doorbetaling op basis van   1 februari sbo 776.122        743.066     902.432      

Totaal doorbetaling op basis van 1 februari 776.122        743.066     902.432     

4.5.3 Overige doorbetalingen van rijksbijdragen aan schoolbesturen 4.774.616     4.732.346   5.068.895   

Totaal doorbetalingen aan schoolbesturen 8.609.282     8.377.544  8.996.947  

Doorbetaling aan schoolbesturen

Zie toelichting op pagina 45 betreffende doorbetaling SO-arrangementen in Op Maat.

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten

€ € € € € €

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 4.179            -                 4.279          

Totaal financiële baten 4.179            -                 4.279          

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

Administratie en beheerslasten betreft: kosten uitbesteding administratie (2024 € 25.212 en 2023 € 16.824), accountantskosten

2024 Begroot 2024 2023

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.

(2024 € 16.061 en 2023 € 10.680), kosten kanjertrainingen (2024 € 6.608 en 2023 € 5.062), warme overdracht PO/VO

2024 € 11.089 en 2023 € 11.412), uitwisselingsmarkt (2024 € 4.628 en 2023 € 5.656), bestuurs- en managementondersteuning

(2024 € 71.469 en 2023 € 73.545), juridische ondersteuning (2024 € 4.144 en 2023 € 6.486) en overige (2024 € 998

en 2023 € 9.029).

2024 Begroot 2024 2023

Overige kosten betreft: kosten trekkingsrecht plusklas (2024 € 7.800 en 2023 € 8.450), kosten beleidsontwikkeling (2024 € 92.911 en 
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Bestemming van het resultaat

€ €

2.1.1.1 Algemene reserve (publiek) 247.791        

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1.2.2 Reserve hoogbegaafden -32.500         

2.1.1.2.5 Reserve BTW compensatie -40.000         

2.1.1.2.6 Reserve vangnet regeling -50.000         

2.1.1.2.7 Rerserve IKEC Op Maat 100.000        

Totaal bestemmingsreserves publiek -22.500         

Totaal resultaat 225.291        

2024
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.
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Verbonden partijen

Niet van toepassing, er zijn geen verbonden partijen die toegelicht dienen te worden.
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Verantwoording subsidies

De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

G1. Subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum

Hoogbegaafden 2023-2025 HBL230055 21-12-2023

G2A. Subsidies met verrekeningsclausule, aflopend

Niet van toepassing

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

Niet van toepassing

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikkingen geheel uitgevoerd en 

afgerond

Onderhanden
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WNT verantwoording 2024

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen

verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft.

Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de Stichting  is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

De stichting is een samenwerkingsverband. Voor onderwijs gerelateerde instellingen geldt een indeling

in een bezoldigingsklasse en geldt altijd het WNT bezoldigingsmaximum van € 233.000.
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WNT verantwoording 2024

Gegevens 2024

Naam

Functiegegevens

Aanvang functievervulling in 2024 01-01

Einde functievervulling in 2024 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,9030

Dienstbetrekking Nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 167.478€                    

Beloningen betaalbaar op termijn -€                             

Subtotaal 167.478€                 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 210.399€                 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag -€                             

Bezoldiging 167.478€                

Het bedrag van de overschrijding -€                            

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de 

functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling 

inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris 

worden aangemerkt

De heer M. van LeeInterim Directeur-

bestuurder ad 

interim
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WNT verantwoording 2024

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand

 1 t/m 12 van de functievervulling.

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode van de eerste 12 maanden van het vervullen van

 hun functie zijn in onderstaande tabel opgenomen.

Gegevens

Naam

Functiegegevens

Kalenderjaar 2024 2023 2024

Aanvang functievervulling in 00-01 01-01 00-01

Einde functievervulling in 00-01 31-12 00-01

Aantal kalendermaanden functievervulling 0 12 1

Omvang dienstverband in uren per kalenderjaar 0 1.338 0

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 221 € 212 € 221

Maxima op basis van de normbedragen per maand -€                    311.400€                                   ######

Maxima op basis van uurtarief -€                    283.656€                                   -€          

Individueel toepasselijk maximum gehele periode 1 t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen excl. btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum tarief?

Bezoldiging in betreffende periode 158.462€                                   

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

€ 158.462

-€                                                                          

158.462€                                                             

€ 283.656

ja

De heer M. van Lee

Directeur-bestuurder ad interim
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WNT verantwoording 2024

Gegevens 2024

Naam

 De heer 

P.M.A. 

Cornelissen 

 De heer G.W. 

van Leeuwen 

 Mevrouw J. 

Rook 

 Mevrouw D. 

van den Beemt 

 Mevrouw A. de 

Gier 

 De heer M. 

Zaal 

 De heer S. 

Verheul 

 De heer P.L. 

Siebers 

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid Lid Lid

Aanvang functievervulling in 2024 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-09

Einde functievervulling in 2024 31-12 31-12 31-12 31-12 31-08 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging 6.000€           -€               -€               -€               -€               -€               -€            -€               

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 34.950€       23.364€       23.364€       23.364€       15.576€       23.364€       23.364€     7.788€         

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€              -€                 

Bezoldiging 6.000€         -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€              -€                 

Het bedrag van de overschrijding -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€              -€                 

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2023

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid Lid Lid

Aanvang functievervulling in 2023 01-04 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01

Einde functievervulling in 2023 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging 4.000€           -€               -€               -€               -€               -€               -€            -€               

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 25.202€       22.300€       22.300€       22.300€       22.300€       22.300€       22.300€     22.300€       

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Niet van toepassing, er zijn geen toezichthoudende topfunctionarissen.
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Ondertekening directeur-bestuurder en toezichthouder

Alphen aan den Rijn, d.d. 19 juni 2025

De heer A. van Duijvenvoorde

Directeur-bestuurder 

De heer P.M.A. Cornelissen

Voorzitter Raad van Toezicht
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Overige gegevens



Statutaire bepaling van het resultaat

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat
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